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Geachte mevrouw Arjens, heer Christmas,

Op 19 maart 2025 stuurde u ons de conceptjaarstukken 2024, de begroting 2026 inclusief
de meerjarenraming 2027-2029 met het verzoek onze zienswijze kenbaar te maken. Met
deze brief geven wij gehoor aan uw verzoek.

Zienswijze

De gemeenteraad van Alphen aan den Rijn complimenteert u voor het doorlopen proces die
de directie, het Dagelijks Bestuur en het Algemeen Bestuur in samenspraak met ook onze
gemeenteraad heeft begeleid en doorlopen. De takendialoog zorgde voor begrip en
helderheid in de complexiteit van uw en ons werkveld van Volksgezondheid en de taken die
uw organisatie dagelijks uitvoert.

De gemeenteraad heeft kennis genomen van uw beleidsarme begroting 2026 en leest dat de
wijzigingen van de gemeentelijke bijdrage in grote mate worden veroorzaakt door autonome
ontwikkelingen zoals loon- en prijsindexatie en demografische ontwikkelingen en de
resultaten van de besparingen. Daarnaast hebben de dialoogsessies over de taken
geresulteerd in een keuzepalet van mogelijke besparingen op taken en de interne
organisatie. Wij constateren dat de directie en het Dagelijks Bestuur hun
verantwoordelijkheid hierin hebben genomen. Vervolgens heeft het Algemeen Bestuur op
basis van vele afwegingen het besluit genomen om de minste van de pijnlijkste keuzes te
kiezen om het menselijk leed te voorkomen. Dit heeft geresulteerd in een besparing van 2.9
miljoen euro (4,6% van de 6% die de FKGR als richting heeft opgegeven).

Wij lezen dat deze uitkomsten structureel verwerkt zijn in de begroting 2026 en in de BPI .



Wij lezen in de conceptjaarrekening voor het jaar 2024 dat er sprake is van een licht positief
resultaat bij Hecht. Wij spreken onze waardering uit dat u met inachtneming van alle
maatregelen binnen de financiéle kaders uw taken heeft uitgevoerd.

Overige opmerkingen over de Begroting 2026

In uw brief lezen wij dat Hecht een inspanningsverplichting heeft om in de periode daarna op
zoek te gaan naar verdere kostenreductie waarbij de resterende opgave van 1,4% (van de 6%)
in 2027. De raad ontvangt graag tijdig, voor uw Kaderbrief 2027, inhoudelijke informatie
over de voortgang en de gemaakte keuzes.

De gemeenteraad heeft kennis genomen van het feit dat de CAO onderhandelingen
2025/2026 niet zijn afgerond, dat daarmee een significant financieel risico ontstaat en heeft
er vertrouwen in dat u hierop anticipeert. Desniettegenstaande de in de begroting 2026
benoemde “inhoudelijke en financiéle kaders” worden door de gemeenteraad van de
gemeente Alphen aan den Rijn als taakstellend budget aan u meegegeven. Wij vertrouwen
erop dat u in de begroting 2026 binnen deze budgettaire kaders uw taken realiseert kijkend
naar het behaalde resultaat 2024.

Resumerend kunnen wij instemmen met de voorliggende begroting 2026 inclusief de
meerjarenraming 2027 - 2029.

De gemeenteraad dankt u voor uw blijvende inzet voor een gezondere regio en alle

werkzaamheden op het gebied van volksgezondheid voor de inwoners van de gemeente
Alphen aan den Rijn.

Met vriendelijke groet,
de gemeenteraad van Alphen aan den Rijn,

de griffier, de voorzitter,
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Uw kenmerk

Behandeld door Evelien de Boer
Bijlage(n)

Onderwerp Zienswijze begroting

Geachte heer/mevrouw,

Met uw brief van 19 maart 2025 heeft u aan ons de ontwerpbegroting 2026 van
Hecht aangeboden en u biedt ons daarbij de gelegenheid om zienswijzen in te
dienen.

In onze vergadering van 11 juni 2025 hebben wij kennis genomen van de
betreffende stukken en naar aanleiding daarvan willen wij het volgende opmerken.

Om te beginnen willen wij u en alle medewerkers van Hecht bedanken voor de
manier waarop de takendialoog is gevoerd. U heeft onze raad gedurende het hele
proces goed op de hoogte gehouden en geinformeerd. Wij zien dat er soms pijnlijke
financiéle en inhoudelijke keuzes gemaakt moeten worden en dat dit ook voor de
individuele medewerker van Hecht gevolgen heeft.

Verder graag nog uw aandacht voor het volgende.

Bij het vaststellen van de begrotingen voor de afgelopen jaren heeft onze
gemeenteraad een aantal taakstellingen opgenomen. Het gaat daarbij om
maatregelen om tot een (meer dan) sluitende begroting te komen. Onze gemeente
geeft op dit moment invulling aan deze maatregelen. Daarbij willen wij echter wel
benadrukken dat dit niet alleen onze uitdaging is, maar uiteraard ook een uitdaging
van onze partners.

Ten aanzien van de begrotingen van gemeenschappelijke regelingen heeft de
Werkgroep Financiéle kaderstelling gemeenschappelijke regelingen (FKGR)
geadviseerd om voor 2026 een prijsindexatie toe te kennen van 2,1% voor beloning
van werknemers en 2,7% voor overige kosten. Tevens wordt een uniforme
taakstelling van 6% voor alle gemeenschappelijke regelingen geadviseerd. Ervan
uitgaande dat de personeelslasten bij de meeste gemeenschappelijke regelingen
ongeveer 75% van de totale begroting bedragen en de overige kosten ongeveer
25%, zou dat volgens onze berekeningen dan maximaal tot een (gewogen)
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indexering van de gemeentelijke bijdragen mogen leiden van 2,25% ten opzichte
van 2025. En rekening houdend met de taakstelling van 6% zou de gemeentelijke
bijdrage voor 2026 dan ongeveer 3,9% lager moeten zijn dan die voor 2025.

Wanneer wij de door u van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk gevraagde bijdrage
voor 2025 (€ 2.747.275) vergelijken met die voor 2026 (€ 2.738.000) dan zien wij
een daling van 0,34%. Dat komt dus niet overeen met de procentuele daling van
3,9% die wij op grond van het advies van de Werkgroep FKGR hadden mogen
verwachten. Uiteraard wordt deze beperkte daling veroorzaakt door onvermijdbare
autonome ontwikkelingen zoals stijging van het aantal inwoners en kinderen, loon-
en prijsindexeringen, maar zonder dat daar een vergoeding vanuit het Rijk
tegenover staat. Dat betekent dus een extra aanspraak op de eigen middelen van
de gemeente, terwijl onze financiéle situatie dat feitelijk niet toelaat. Daarom willen
wij u, hoewel wij het waarderen dat u daarnaast in 2027 extra 1,4% gaat besparen
door innovatie en efficiency, vragen om, als blijkt dat er toch nog mogelijkheden
zijn tot versobering, daartoe over te gaan en om eventuele overschotten terug naar
de deelnemers te laten komen.

Gelet op de uitdagingen waarvoor wij als gemeente staan willen wij u daarnaast
verzoeken om nauw en effectief samen te werken met de gemeente om de gevolgen
van de besparingen te minimaliseren voor onze inwoners. En om meer inspanning te
verrichten op het versterken van de samenwerking en integraliteit tussen de
bedrijfsonderdelen van Hecht en tussen gemeente en andere ketenpartners. Dit
vergroot de effectiviteit van geboden hulp en interventies met als gevolg op termijn
ook financieel voordeel.

Gelet op het bovenstaande kan onze gemeenteraad instemmen met het concept
voor de begroting 2026 van Hecht. Graag ontvangen we net als vorig jaar een
inhoudelijke reactie hoe u de door ons aangedragen punten verwerkt.

Tenslotte wensen wij u en al uw medewerkers veel succes en gezondheid toe in
deze uitdagende tijd.

Hoogachtend,

De gemeenteraad van Bodegraven-Reeuwiijk,

Signed By: drs. J.H. Rijs MMC
2025-06-11T21:45:21402:00
ID: 62ad080e-85¢1-4872-baee-69bTeccfe241

De griffier,
drs. J.H. Rijs MMC

Gemeente Bodegraven-Reeuwijk 2/25/207149 / DOC-25469997



Aan het dagelijks bestuur van de
Gemeenschappelijke regeling Hecht
Postbus 121

2300 AC Leiden

afdeling telefoon gouda
Maatschappelijk Beleid 14 0182

Contactpersoon uw kenmerk zaaknummer
M.E. Vonk - 1371648
onderwerp verzonden

ontwerpbegroting

Geacht bestuur,

De toegezonden ontwerpbegroting voor het jaar 2026 is behandeld in de besluitvormende
raadsvergadering van de gemeente Gouda van 18 juni 2025. De raad heeft daarbij vastgesteld dat de
in de ontwerpbegroting van de gemeenschappelijke regeling Hecht opgenomen bijdrage voor het jaar
2026 ad € 5.463.000 past binnen de gemeentelijke begroting van Gouda en zal de financiéle
gevolgen verwerken.

De gemeenteraad is blij met alle inzet die Hecht doet in Gouda. De taken van Hecht in Gouda maken
onderdeel uit van de laagdrempelige dienstverlening aan onze (kwetsbare) inwoners; ondersteuning
die de gemeenteraad erg belangrijk vindt.

De gemeenteraad wil de directie van Hecht bedanken voor de inzet en toelichting tijdens de
zogenaamde ‘takendialoog’ die Hecht in oktober 2024 en januari 2025 met de Goudse gemeenteraad
voerde. De vroegtijdige betrokkenheid van de gemeenteraad helpt bij het vormen van de zienswijze
op de ontwerpbegroting 2026.

De gemeenteraad constateert dat 2026 een spannend jaar wordt voor Hecht. De voorgestelde
taakstelling van 6% door de werkgroep Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen legt
druk op de begroting en de organisatie. De gemeenteraad kan zich vinden in de manier waarop Hecht
deze taakstelling invult (4,6% in 2026 en 1,4% in 2027). Dit komt tegemoet aan de ingewikkelde
financiéle positie waarin gemeenten zich bevinden, maar houdt ook rekening met de impact die de
taakstelling heeft op inwoners. De gemeenteraad ziet hierin de uitgangspunten uit de Kaderbrief en de
meegegeven aandachtspunten in de Goudse takendialoog terug.

De raad roept het dagelijks bestuur op om blijvend te onderzoeken welke kostenbesparingen en
efficiencywinst in de taakuitvoering mogelijk zijn.

Op 18 juni 2025 heeft de raad om die reden besloten tot vaststelling van de deze zienswijze. Dit ter
toevoeging aan de ontwerpbegroting zoals deze door het dagelijks bestuur aan het algemeen bestuur
zal worden aangeboden. Zo nodig wordt deze zienswijze naar voren gebracht bij GS.

De raad van de gemeente voornoemd,

griffier voorzitter

mr. drs. E.J. Karman-Moerman mr. drs. P. Verhoeve

bezoekadres:
Huis van de Stad, Burgemeester Jamesplein 1, Gouda

correspondentieadres:
postbus 1086, 2800 BB Gouda

e-mail gemeente@gouda.nl
bijlagen: - telefoon: 14 01 82


mailto:

pagina 2




: * Gemeente

M : Gouda

Aan het dagelijks bestuur van de
Gemeenschappelijke regeling Hecht
Postbus 121

2300 AC Leiden

afdeling telefoon gouda
Maatschappelijk Beleid 14 0182 18 juni 2025
Contactpersoon uw kenmerk zaaknummer
M.E. Vonk - 1371648
onderwerp verzonden
ontwerpbegroting

Geacht bestuur,

De toegezonden ontwerpbegroting voor het jaar 2026 is behandeld in de besluitvormende
raadsvergadering van de gemeente Gouda van 18 juni 2025. De raad heeft daarbij vastgesteld dat de
in de ontwerpbegroting van de gemeenschappelijke regeling Hecht opgenomen bijdrage voor het jaar
2026 ad € 5.463.000 past binnen de gemeentelijke begroting van Gouda en zal de financiéle
gevolgen verwerken.

De gemeenteraad is blij met alle inzet die Hecht doet in Gouda. De taken van Hecht in Gouda maken
onderdeel uit van de laagdrempelige dienstverlening aan onze (kwetsbare) inwoners; ondersteuning
die de gemeenteraad erg belangrijk vindt.

De gemeenteraad wil de directie van Hecht bedanken voor de inzet en toelichting tijdens de
zogenaamde ‘takendialoog’ die Hecht in oktober 2024 en januari 2025 met de Goudse gemeenteraad
voerde. De vroegtijdige betrokkenheid van de gemeenteraad helpt bij het vormen van de zienswijze
op de ontwerpbegroting 2026.

De gemeenteraad constateert dat 2026 een spannend jaar wordt voor Hecht. De richtinggevende
bezuinigingsopdracht van 6% op de begroting door de werkgroep Financiéle Kaderstelling
Gemeenschappelijke Regelingen legt druk op de begroting en de organisatie. De gemeenteraad
erkent en waardeert de manier waarop Hecht deze taakstelling invult (4,6% in 2026 en 1,4% in 2027).
Dit komt tegemoet aan de ingewikkelde financiéle positie waarin gemeenten zich bevinden, maar
houdt ook rekening met de impact die de taakstelling heeft op inwoners. De gemeenteraad ziet hierin
de uitgangspunten uit de Kaderbrief en de meegegeven aandachtspunten in de Goudse takendialoog
terug.

De raad vraagt het dagelijks bestuur om blijvend te onderzoeken of verdere kostenbesparingen en
efficiencywinst in de taakuitvoering mogelijk zijn.

Op 18 juni 2025 heeft de raad om die reden besloten tot vaststelling van de deze zienswijze. Dit ter
toevoeging aan de ontwerpbegroting zoals deze door het dagelijks bestuur aan het algemeen bestuur
zal worden aangeboden. Zo nodig wordt deze zienswijze naar voren gebracht bij GS.

De raad van de gemeente voornoemd,

griffier voorzitter
/
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Uw kenmerk:

Ons kenmerk: Z-25-426486

Verzenddatum: 30 mei 2025

Onderwerp: Brief zienswijze ontwerpbegroting 2026 Hecht
Behandelaar: Mathijs Gerards

Geacht bestuur,

Op 14 maart 2025 heeft u ons de ontwerpbegroting 2026 van de
gemeenschappelijke regeling Hecht toegestuurd. U stelt de raad in de
gelegenheid om conform de Wet gemeenschappelijke regelingen een zienswijze in
te dienen over de ontwerpbegroting. Op 28 mei 2025 is in de raadsvergadering
van de gemeente Hillegom de ontwerpbegroting 2026 behandeld. In deze brief
leest u onze reactie.

Positieve zienswijze

De gemeenteraad van Hillegom geeft een positieve zienswijze op de
ontwerpbegroting 2026 van Hecht. De gemeenteraad baseert zich op de volgende
argumenten:

- De ontwerpbegroting Hecht 2026 is opgesteld in overeenstemming met de
kaderbrief 2026 die in het Algemeen Bestuur van 18 december 2024 is
vastgesteld, waarbij Hecht zoveel mogelijk rekening heeft gehouden met de
uitgangspunten om de impact op de inwoners te beperken.

- De GR Hecht past ook in de begroting 2026 de door de Werkgroep
Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen (WG FKGR)
geadviseerde index van 2,22% toe.

Kanttekeningen
De gemeente Hillegom wordt graag het komende jaar betrokken bij de verdere
besparingsopgave om tot een minimale bezuiniging van 6% te komen.

Tot slot

De gemeenteraad wil graag zijn erkenning uitspreken voor de inspanning die Hecht
heeft geleverd om tot het besparingsvoorstel te komen. We zien in dat dit grote
impact heeft op de medewerkers van Hecht en de samenleving. Bezuinigingen is
nooit makkelijk, maar het biedt ook kans om scherpere en slimmere keuzes te
maken. Zo zetten we ons samen in voor een gezondere samenleving.



Bij vragen kunt u contact opnemen met Mathijs Gerards via telefoonnummer
0639878203 of per e-mail: m.gerards@hltsamen.nl.

Bijgaand treft u het raadsvoorstel en -besluit aan,

Met vriendelijke groet,
Namens de gemeenteraad van gemeente Hillegom

w=_ gl

Y.P.A. Hermans R. ter Hark™ —
Griffier Voorzitter
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’Kaag en Braassem

Postbus 1| 2370 AA Roelofarendsveen
info@kaagenbraassem.nl

kaagenbraassem.nl

Aan de directie van
directiesecretariaat@wijzijnhecht.nl

datum 2 juni 2025
zaaknr. 819950

uw brief van 19 maart 2025
uw kenmerk Ontwerpbegroting 2026
behandeld door Ruimte en Sociaal
onderwerp Zienswijze ontwerpbegroting 2026
bijlage(n) -

Geachte directie,

Wij stemmen in met de ontwerpbegroting 2026, waarin het voorgenomen besluit van het
Algemeen Bestuur van Hecht is verwerkt om in eerste instantie 4,6% te bezuinigen en later
meer. Dit voorstel komt (het meest) tegemoet aan de uiteenlopende situaties in alle
gemeenten, zowel de gemeenten waar veel moet worden bezuinigd als de gemeenten die
meer producten willen afnemen van Hecht. Hiermee anticipeert Hecht goed op het ravijnjaar
2026.

Door de Rijksbezuinigingen is de takendiscussie o.i. nog niet volledig tot zijn recht gekomen,
maar er ligt nu een realistisch voorstel. Door fasegewijs te bezuinigen is er meer tijd voor
gemeenten om te anticiperen op latere regionale en lokale consequenties.

Wij stemmen in onder voorwaarde dat de bezuinigingen daadwerkelijk worden doorgezet en
dat Hecht niet met een begrotingswijziging komt waarbij om meer geld wordt gevraagd. Bij
tegenvallende resultaten kan de takendiscussie worden verscherpt.

Met vriendelijke groet,

De gemeenteraad van Kaag en Braassem,

de griffier, de voorzitter,
T.P. Scherpenzeel A6H ijstee-Bolt
=
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Raadsbesluit

Kenmerk : Z3675445D3682253

Programma : Volksgezondheid en milieu

Onderwerp : Zienswijze Hecht Ontwerpbegroting 2026

De raad van de gemeente Katwijk;

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van Katwijk van 22 april 2025;
gelet op artikel 35 van de Wet gemeenschappelijke regelingen;

en gelet op artikel 26 van de gemeenschappelijke regeling HECHT:

BESLUIT:

De volgende zienswijze in te dienen op de begroting 2026 van de gemeenschappelijke regeling Hecht:

1. Inte stemmen met de voorgenomen bezuinigingen zoals verwerkt in de Ontwerpbegroting 2026.
Daarbij maken wij de volgende kritische opmerkingen:
a. Het gevolgde proces is niet zorgvuldig gelopen. De takendialoog is zonder helder besluit
vervangen door het streven om te voldoen aan het advies van de FKGR.
b. Het voorstel voor bezuinigingen is geen samenhangend pakket van maatregelen.
c. Eris geen aanwijsbare relatie gelegd met maatschappelijke vraagstukken en ontwikkelingen door
het eindrapport van Berenschot te betrekken bij deze keuzes.

2. We verwachten dat Hecht de eerder besproken takendialoog alsnog voert om zo te komen tot een
afweging om te bezuinigen of niet.

3. Met name de bezuinigingen op de gezinsverpleegkundige en de basiszorgcodrdinatie kwetsbare
kinderen zijn zorgelijk. Wij stellen als voorwaarde aan Hecht dat zij:
a. Het mogelijk maken de gezinsverpleegkundige op een passende manier in te kopen.
b. De BKK zorgvuldig bijstellen en/of afbouwen en deze pas na goed overleg en zorgvuldige
afwegingen over te dragen aan gemeenten.

Aldus vastgesteld door de raad van de gemeente Katwijk
in zijn openbare vergadering van 5 juni 2025

De griffier De voorzitter d
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Hecht
Parmentierweg 49
2316 ZV LEIDEN
LocATIE: Schoonhoven DOCUMENTNUMMER: 1599855 BEHANDELD DOOR: L.S. van Houwelingen
uw BRIEF: 19 maart 2025 ZAAKNUMMER: 1574093 TELEFOON: 14 0182
UW KENMERK: BIJLAGE(N): E-MAIL: info@krimpenerwaard.nl

VERZENDDATUM: 4 juni 2025
ONDERWERP: Zienswijze op de jaarrekening 2024 en begroting 2026
Geacht bestuur,

De door u toegestuurde concept jaarstukken 2024 en de conceptbegroting 2026 zijn behandeld in de raad van
3 juni 2025. De raad heeft kennisgenomen van deze stukken en wil graag haar zienswijze aan u aanbieden.

Namens de raad spreken wij onze waardering uit voor de toewijding en inzet van alle medewerkers van Hecht,
die zich dagelijks inspannen om de gezondheid, veiligheid en ontwikkelkansen van onze inwoners te bevorderen.
In het bijzonder waarderen en erkennen we de inzet van zowel de directie als alle medewerkers van Hecht in de
takendialoog. De uitkomst van dit proces, een bezuiniging van 4,6% op het gemeenschappelijk gefinancierde
takenpakket van Hecht, achten wij een mooi en evenwichtig resultaat. We stellen het op prijs dat in de keuzes
die zijn gemaakt, de negatieve impact voor inwoners zoveel mogelijk is beperkt — met name als het gaat om
jeugd, zorg en veiligheid en de ondersteuning van inwoners in kwetsbare posities. Dat is voor de raad van groot
belang. U heeft toegezegd in 2025 op zoek te gaan naar aanvullende besparingsmogelijkheden door middel
van innovatie en efficiency. Hiermee wordt toegewerkt naar de gewenste besparing van 6% per 2027, een
uitgangspunt dat de raad waardeert. We hechten aan een stevige inspanning op dit viak en roepen u op om in
nauwe samenwerking met gemeenten en partners tot een reéel voorstel te komen.

De raad heeft kennisgenomen van de conceptjaarstukken 2024 en de conceptbegroting 2026. Wij betreuren het
dat er op dit moment nog geen goedkeurende controleverklaring van de accountant beschikbaar is. Wij
verwachten dat deze ruim voor de vergadering van het Algemeen Bestuur op 9 juli wordt aangeleverd, zodat
de jaarstukken 2024 tijdig en verantwoord kunnen worden vastgesteld. Bij de beoordeling constateren wij met
nadruk dat het lage weerstandsvermogen en het beperkte eigen vermogen ernstige zorgen baren. De financiéle
robuustheid van Hecht is cruciaal voor de continuiteit van de dienstverlening, en op dit moment achten wij deze
onvoldoende gewaarborgd. Wij dringen daarom aan op voortvarende maatregelen om de financiéle positie op
zowel de korte als middellange termijn substantieel te versterken. Wij verwachten een gedegen en integrale
uitwerking die nadrukkelijk wordt verbonden met het bredere financiéle perspectief. We verzoeken u om hierbij
gebruik te maken van de ambtelijke financiéle expertise die binnen gemeenten aanwezig is. Ook het
aangekondigde reorganisatieplan en de hiermee samenhangende frictiekosten roepen bij ons forse zorgen op.
Wij voorzien een aanzienlijke begrotingswijziging en verwachten een transparant en zorgvuldig proces, waarin
de financiéle en personele gevolgen expliciet en evenwichtig worden afgewogen.

Gelet op het bovenstaande ziet de gemeenteraad geen belemmering(en) ten aanzien van het vaststellen van de
programmabegroting 2026 van Hecht door het Algemeen Bestuur.

Met vriendelijke groet,

burgemeester en wethouders van Krimpenerwaard,

de secretaris, de burgemeester,

J. Hennip ir. J. Beenakker

gemeente Krimpenerwaard Postbus 51 2820 AB Stolwijk
www.krimpenerwaard.nl
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Retouradres: Postbus 9100, 2300 PC Leiden Gemeente Leiden
Bezoekadres Stadhuis
Het dagelijks bestuur van Hecht Stadhuisplein 1

Postadres Postbus 9100
2300 PC Leiden
Telefoon 14071
E-Mail m.kelfkens@leiden.ni
Website www.leiden.nl/gemeente

Datum 12 juni 2025 Contactpersoon Marnix Kelfkens

Ons kenmerk
Onderwerp  Zienswijze concept programmabegroting Hecht 2026

Geachte heer Christmas,

Met deze brief reageren wij op de concept programmabegroting 2026 van Hecht, verzonden op
19 Maart 2025. De raad heeft in haar vergadering van 12 juni 2025 kennis genomen van deze
stukken en heeft besloten om gebruik te maken van de mogelijkheid om een zienswijze in te
dienen ten aanzien van de concept programmabegroting 2026 van Hecht.

De gemeenteraad wil allereerst haar waardering uitspreken voor alle inzet die Hecht doet op het
gebied van gezondheidsbevordering, zorg en veiligheid binnen Leiden en de regio. We zien dat
bij het realiseren van de voorgestelde besparingen rekening is gehouden met de eerdere
zienswijze van december 2024,

Zienswijze op de programmabegroting 2026 Hecht

Graag wil de gemeenteraad Leiden de volgende zienswijze ten aanzien van de
conceptprogrammabegroting 2025 van Hecht naar voren te brengen:

a. De gemeenteraad van Leiden stemt, met bezwaar, in met de programmabegroting van
Hecht 2026 en deze daarom kan worden vastgesteld in het Algemeen Bestuur. Wel wil
de raad het bestuur van Hecht meegeven om de volgende punten in acht te nemen:

b. De gemeenteraad van Leiden betreurt de besparing op de gezinsverpieegkundigen en
wenst een inhoudelijke onderbouwing.

¢. De gemeenteraad van Leiden verzoekt Hecht om het proces om te komen tot de 1,4%
aanvullende besparingen in Q3 2025 te beginnen, de aangesloten gemeenteraden en
colleges vroegtijdig en goed te betrekken en deze tijdig te informeren over de 1,4%
besparingen in de begroting van 2027,

d. De gemeenteraad van Leiden verzoekt Hecht om uiterlijk eind 2025 met een concreet
plan te komen waarmee de reserve structureel op een niveau van € 3.000.000 wordt
gebracht.

e. De gemeenteraad van Leiden verzoekt Hecht, gezien de noodzaak, om de
dienstverlening op seksuele gezondheid op peil te houden en dat in de
toekomstscenario's als vertrekpunt te nemen.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,



Datum 12 juni 2025
Kenmerk

Pagina 2/2

Namens de raad van de gemeente Leiden,

de Voorzitter,

de Griffier,

o

Dhr. G.F.C. van Leiden dhr. P.J. Heijkoop

Gemeente Leiden
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Telefoonnummer: 071-5458500

Email: info@leiderdorp.nl

Hecht / Dagelijks Bestuur
Postbus 121
2300 AC LEIDEN

datum : 19 mei 2025

ons kenmerk : Z/25/175398/400914

bijlage Do

betreft . Concept zienswijze ontwerpbegroting 2026 HECHT

Geachte heer Christmas,

Wij ontvingen op 19 maart 2025 uw verzoek om een zienswijze uit te brengen op de
concept programmabegroting 2026 van Hecht. De raad heeft in haar vergadering
van 19 mei 2025 kennis genomen van de stukken. Wij waarderen de inzet van de
GGD in de publieke gezondheidszorg en de samenwerking binnen de regio Hollands
Midden. Tegelijkertijd willen wij enkele aandachtspunten onder de aandacht
brengen.

Naar aanleiding van de ontwerpbegroting 2026 van Hecht, GGD Hollands Midden,
dient de gemeenteraad van Leiderdorp onderstaande zienswijze in.

Impact op de dienstverlening

Over het algemeen zijn wij tevreden over de programmabegroting 2026. De
programmabegroting is overzichtelijk en compact. We waarderen de inzet die is
gedaan om zo veel mogelijk aan te sluiten bij de vooraf gestelde kaders, waaronder
de kaders aangegeven door de werkgroep Financiéle Kaderstelling
Gemeenschappelijke Regelingen. Echter maakt de gemeenteraad van Leiderdorp
zich zorgen over de impact van deze bezuinigingen op kwetsbare groepen, zoals
ouderen en kinderen/jongeren. Vermindering van diensten gericht op
gezondheidsbevordering en preventieve zorg kan leiden tot een verhoogde
zorgvraag op de lange termijn, wat juist extra kosten met zich meebrengt. Wij
verzoeken het Algemeen Bestuur daarom om de impact van bezuinigingen op de
jeugdgezondheidszorg en preventieve programma’s te minimaliseren en waar
mogelijk alternatieven te onderzoeken.

Gevolgen voor toegankelijkheid

De gemeenteraad van Leiderdorp constateert dat in de ontwerpbegroting rekening
is gehouden met een bezuiniging van 4,6% (€ 2,9 min.), zoals voorgesteld door het
Algemeen Bestuur. Als onderdeel van de bezuinigingen zijn efficiencyslagen in de
gehele organisatie van Hecht opgenomen, in combinatie met extra besparingen op
ondersteunende diensten. Hoewel wij begrip hebben voor de financiéle druk,



maken wij ons met name zorgen over de gevolgen voor de toegankelijkheid van de
dienstverlening.

Jeugd en jongeren

Uit de Jongerenmonitor van de GGD Hollands Midden blijkt dat ook jongeren in
Leiderdorp in toenemende mate te maken hebben met stress, prestatiedruk en
psychische klachten. Daarnaast laten de cijfers zien dat er aandacht nodig is voor
een gezonde leefstijl, waaronder beweging, voeding en middelengebruik. Het is van
groot belang dat Hecht en de GGD hun rol kunnen blijven vervullen m.b.t.
ondersteuning via de jeugdgezondheidszorg (JGZ), zoals het aanbieden van
gesprekken en screenings binnen de JGZ 0-18 jaar.

De voorgestelde bezuinigingen, zoals het afbouwen van de gezinsverpleegkundige,
de basiszorgcoordinatie voor kwetsbare kinderen en het anders organiseren van
prenatale voorlichting, raken de preventieve zorg. Dit kan ertoe leiden dat
problemen pas later gesignaleerd worden, met als gevolg een hogere druk op
gespecialiseerde zorg.

Samenvattend

De gemeenteraad van Leiderdorp ziet geen belemmering(en) ten aanzien van het
vaststellen van de programmabegroting 2026 van Hecht door het Algemeen
Bestuur. Wel verzoekt de gemeenteraad van Leiderdorp het Algemeen Bestuur om
bovenstaande aandachtspunten mee te nemen in de verdere besluitvorming over
de begroting 2026.

Graag ontvangen we een inhoudelijke reactie hoe u met de door ons aangedragen
aandachtspunten omgaat ten aanzien van de begroting 2026.

Hoogachtend,
namens de raad,

Hbfolsr Ofzs

H.K.B. Fobler T.C.M. Struik
Griffier burgemeester
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Brief zienswijze ontwerpbegroting 2026 Hecht
Mathijs Gerards

14 0252

Geacht bestuur,

Op 14 maart 2025 heeft u ons de ontwerpbegroting 2026 van de
gemeenschappelijke regeling Hecht toegestuurd. U stelt de raad in de
gelegenheid om conform de Wet gemeenschappelijke regelingen een zienswijze in
te dienen over de ontwerpbegroting. Op 22 mei 2025 is in de raadsvergadering
van de gemeente Lisse de ontwerpbegroting 2026 behandeld. In deze brief

leest u onze reactie.

Positieve zienswijze
De gemeenteraad van Lisse geeft een positieve zienswijze op de ontwerpbegroting
2026 van Hecht. De gemeenteraad baseert zich op de volgende argumenten:

- De ontwerpbegroting Hecht 2026 is opgesteld in overeenstemming met de
kaderbrief 2026 die in het Algemeen Bestuur van 18 december 2024 is
vastgesteld, waarbij Hecht zoveel mogelijk rekening heeft gehouden met de
uitgangspunten om de impact op de inwoners te beperken.

- De GR Hecht past ook in de begroting 2026 de door de Werkgroep
Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen (WG FKGR)
geadviseerde index van 2,22% toe.

- Deraad is blij om te zien dat bij de voorgenomen bezuiniging van 4,6% zo
veel mogelijk rekening is gehouden met de impact voor inwoners. De raad
heeft veel waardering voor het ingewikkelde traject dat is doorlopen om tot
deze besparingen te komen en de mate waarin de raad hierbij is betrokken.
Zo heeft de raad o.a. meegegeven in de takendialoog om extra te letten op
te behalen efficiéntie slagen ten aanzien van het takenpakket. In het
bezuinigingsvoorstel van Hecht zien we dat de taken waarop bezuinigd
wordt minimaal afbreuk doet aan de kwaliteit van de dienstverlening.

Kanttekeningen

De gemeente Lisse wordt graag het komende jaar betrokken bij de verdere
besparingsopgave om tot een totale bezuiniging van 6% te komen. Om bij deze 6%
te komen zien wij graag dat Hecht onze eerdere doorgegeven punten, zoals
bijvoorbeeld digitalisering van gezondheidsscreening binnen de
jeugdgezondheidszorg en de normalisering van eigen regie binnen
gezondheidspreventie, mee neemt.

Daarnaast vindt de gemeente Lisse het belangrijk om de komende periode
overzicht te houden op de financiéle en inhoudelijke ontwikkelingen. Zo is het van



belang om te monitoren of de ingeschatte impact van de besparingen overeen
komen met de werkelijkheid. De raad blijft daarnaast open staan voor nieuwe
bezuinigingsmogelijkheden.

Tot slot

De gemeenteraad wil graag zijn erkenning uitspreken voor de inspanning die Hecht
heeft geleverd om tot het besparingsvoorstel te komen. We zien in dat dit grote
impact heeft op de medewerkers van Hecht. Bezuinigingen is nooit makkelijk, maar
het biedt ook kans om scherpere en slimmere keuzes te maken. Zo zetten we ons
samen in voor een gezondere samenleving.

Bij vragen kunt u contact opnemen met Mathijs Gerards via telefoonnummer
0639878203 of per e-mail: m.gerards@hltsamen.nl.

Bijgaand treft u het raadsvoorstel en -besluit aan,
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Beste leden van het Dagelijks Bestuur Hecht,

Op 19 maart 2025 stuurde u ons de conceptprogrammabegroting 2026 van Hecht en de
conceptjaarstukken 2024 met de uitnodiging om onze zienswijze kenbaar te maken. Met deze
brief maken wij graag gebruik van deze mogelijkheid.

Takendialoog en uitwerking

Allereerst willen we u complimenteren met hoe u het proces van de Takendialoog heeft
aangepakt. Hecht heeft na uitgebreid onderzoek en diverse gesprekken een resultaat bereikt
waar we achter kunnen staan. In 2026 een daling van 4,6% op de begroting is een uitkomst
die naar mening van de raad van Nieuwkoop recht doet aan zowel de oproep tot besparingen
als het belang om cruciale gezondheidsinfrastructuur zoveel mogelijk te behouden. In 2027
wilt u daarbovenop ook een besparing van 1,4% bereiken. Wij volgen met belangstelling hoe
u deze ambitie wilt volbrengen.

We vonden het prettig om als gemeenteraad op verschillende momenten te zijn meegenomen
over het verandertraject voor het takenpakket vanaf 2026. Wij vertrouwen erop dat u met de
directie van Hecht de raden in Hollands Midden blijft aanhaken over het vervolg van dit
verandertraject en hoe u invulling gaat geven aan de geplande besparing van 1,4% vanaf
2027. Specifiek m.b.t. deze aanvullende 1,4% merken wij op dat we het van belang vinden
om hier een realistisch gesprek over te blijven voeren. Het stapelen van taakstellingen mag er
niet toe leiden dat de robuustheid van Hecht in gevaar komt.

Nu is elke grote wijziging niet zonder inhoudelijke, organisatorische en financiéle frictie. Daar
zijn wij ons van bewust. Wel vinden we het belangrijk dat het Dagelijks Bestuur en de directie
aandacht hebben voor enkele thema's die wij hieronder verder behandelen.

Effect aangepaste dienstverlening op inwoners
Hoewel Hecht en het AB hebben gestreefd naar een zo beperkt mogelijke negatieve impact
voor inwoners, zullen sommige inwoners wel iets merken van de verandering in

De wettelijke publicaties vindt u op overheid.nl. Abonneer u via www.overheid.nl/berichten-over-uw-buurt.

Gemeente Nieuwkoop Telefoon: 14 0172 (geen netnummer nodig)
Bezoekadres: Postadres:

Klant Contact Centrum, Teylersplein 1 Postbus 1 info@nieuwkoop.nl

2441 LE Nieuwveen 2460 AA Ter Aar www.nieuwkoop.nl

Volg de gemeente op Facebook: https://facebook.com/GemeenteNieuwkoop of twitter: https://twitter.com/gemnieuwkoop
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dienstverlening. Daarom is het belangrijk om die inwoners zo goed mogelijk voor te bereiden
op deze verandering, met name als het gaat om dienstverlening gericht op individuele
kinderen en gezinnen. Inwoners moeten weten waar zij aan toe zijn en waar ze terecht
kunnen met vragen als Hecht bepaalde diensten anders of niet meer aanbiedt. Het is daarom
essentieel dat Hecht goede overgangsbegeleiding biedt voor inwoners die gebruik maken van
gewijzigde taken op individueel niveau.

Effect aangepaste dienstverlening op gemeenten en andere partners

Ook betekent het afbouwen of anders inrichten van taken dat er meer en andere inzet nodig
zal zijn van gemeenten en maatschappelijke partners. Deze partijen moeten daartoe wel in
staat zijn, zowel qua inhoudelijke vaardigheden en bevoegdheden als qua financién en
menselijke capaciteit. Daarom vragen wij van u en de directie dat u netwerkpartners niet
overvraagt en zorgvuldig communiceert en omgaat met de overdracht van diensten naar
andere organisaties. De ervaren druk van deze bezuinigingsopgave mag niet leiden tot
onduidelijkheden en misopvattingen over verantwoordelijkheden. Wij rekenen erop dat u
nauwkeurig de kwaliteit van uw huidige én toekomstige dienstverlening bewaakt.

Effect aangepaste dienstverlening op eigen organisatie

Tot slot kunnen wij niet vergeten dat uw eigen medewerkers ook beinvioed worden door de
geplande reorganisatie. Zij zetten zich met bevlogenheid en professionaliteit in voor inwoners
uit de hele regio. Onderdeel van goed werkgeverschap is dat vertrekkende medewerkers met
zorg begeleid worden naar ander werk en dat blijvende medewerkers in een gezonde
werkomgeving naar tevredenheid hun vak kunnen beoefenen. Daarom doen wij beroep op uw
verantwoordelijkheid als werkgever. Immers, onderdeel van bezinning op uw takenpakket
houdt ook in dat u de draagkracht van uw medewerkers meeweegt in uw beslissingen.
Openheid over wat er speelt in uw organisatie stelt ons als gemeenten in staat om met u mee
te denken en waar mogelijk de helpende hand te reiken.

Terugkeer taken GHOR naar Hecht

Wij lezen in hoofdstuk 2 van de begroting dat er enkele taken van de GHOR vanuit de
Veiligheidsregio toch terugkeren naar Hecht. Wij begrijpen de inhoudelijke en fiscale
beweegredenen om het GHOR-bureau weer bij Hecht onder te brengen en dat dit in de
begroting van Hecht moet worden verwerkt. Hierover krijgen we nog medio dit jaar verdere
informatie, maar alvast willen wij het volgende overbrengen.

Er is veel tijd besteed door alle betrokkenen om zorgvuldig de processen te doorlopen die
horen bij de GR-wijziging. Daarom vinden wij het jammer dat in het wijzigingsproces van
beide Gemeenschappelijke Regelingen deze positionering van het bureau niet is voorzien.
Voor soortgelijke processen in de toekomst verwachten we dat het Dagelijks Bestuur secuur
handelt en vooruitkijkt.

In de paragraaf over de terugkeer van het GHOR-bureau vermeldt u dat de transitie
budgetneutraal gebeurt. Naast deze budgetneutraliteit, vinden wij het ook belangrijk dat deze
transitie in harmonie verloopt met de veranderingen in de organisatie als gevolg van de
uitkomsten van de Takendialoog. In uw reactie op de zienswijze lezen wij dan ook graag
terug hoe u van plan bent vorm te geven aan de samenhang tussen aan de ene kant
terugkeer van het GHOR-bureau en aan de andere kant juist het inkrimpen van taken en
efficiénter met overhead omgaan.

Paragraaf Jeugdgezondheidszorg

In de paragraaf over de RVE Jeugdgezondheidszorg (JGZ) mist een beschrijving van de
verwachte ontwikkelingen in 2026. Juist vooral nu er in 2026 veranderingen in de organisatie
worden aangebracht, is het van belang om te weten wat de mogelijke gevolgen zijn voor de
JGZ en hoe zij hiermee verwacht om te gaan. Ook zal beleid vanuit het Rijk mogelijk effect
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hebben op acties die de JGZ in 2026 gaat uitvoeren. Wij vragen daarom het Dagelijks
Bestuur een aanvulling te doen op deze paragraaf, zodat er een compleet beeld is van elk
onderdeel van de organisatie. Dat wat de JGZ gaat doen of juist niet (meer), heeft namelijk
invloed op de gezondheid en veiligheid van onze jonge inwoners en hun ouders.

Tot slot

Hecht vervult een belangrijke rol in de lokale en regionale volksgezondheidssector. Wij
waarderen uw inzet hiervoor zeer. Wij wensen u veel succes met uw werkzaamheden voor de
publieke gezondheid en de zorg en veiligheid van onze inwoners

Met vriendelijke groet,

gemeenteraad van Nieuwkoop

}oﬂ,%w
4

Frank Boelkens
Plaatsvervangend griffier

———
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Uw brief van : BIC BNGHNL2G
Zaaknummer 1925887

Behandeld door : Yacoubi

Verzenddatum : 08 juli 2025

Onderwerp : Zienswijze op de ontwerpbegroting 2026 Hecht

Geachte Algemeen Bestuur,

De gemeenteraad van Noordwijk heeft in zijn vergadering van 7 juli 2025 kennisgenomen van de
ontwerpbegroting 2026 Hecht. Naar aanleiding hiervan delen wij u middels deze brief onze formele
zienswijze mede.

Wij staan in de basis positief tegenover de ontwerpbegroting 2026. Tegelijkertijd willen wij de
volgende aandachtspunten onder de aandacht brengen.

1.

Lokale impact van de taakstelling

De taakstelling van 4,6% per 2026 en de aangekondigde aanvullende besparing van 1,4% in
2027 hebben mogelijk directe en indirecte gevolgen voor preventieve functies binnen het
sociaal domein, waaronder prenatale ondersteuning, vroeg signalering en interventies zoals
JPT en CIT. De gemeenteraad wijst op het risico dat afbouw van deze functies kan leiden tot
zwaardere trajecten in de jeugdhulp en hogere druk op lokale voorzieningen.

Behoud van kernvoorzieningen

Wij waarderen de inzet van Hecht om kernvoorzieningen als jeugdgezondheidszorg,
crisisinterventie en jeugdpreventie te behouden. Wij vragen u blijvende aandacht te hebben
voor het borgen van deze functies binnen de kaders van de taakstelling.

Maatwerk en monitoring

Wij verzoeken Hecht om gemeenten de ruimte te bieden voor maatwerkafspraken, passend
bij de lokale context. Daarnaast achten wij het wenselijk dat de effecten van de taakstelling
gemonitord worden, zodat ongewenste neveneffecten tijdig kunnen worden gesignaleerd.

Bestuurlijke betrokkenheid en transparantie
De raad van Noordwijk heeft actief deelgenomen aan de takendialoog en hecht grote waarde

Gemeente Noordwijk,



aan blijvende bestuurlijke betrokkenheid. Wij verzoeken Hecht om gemeenten ook bij
toekomstige herstructureringen tijdig en volwaardig te betrekken.

De raad van Noordwijk verzoekt u deze zienswijze te betrekken bij de besluitvorming over de
ontwerpbegroting 2026 op 9 juli 2025.

Wij danken u voor de geboden inspraakmogelijkheid en blijven graag met u in gesprek over een
toekomstbestendige, effectieve en rechtvaardige invulling van de regionale samenwerking binnen
Hecht.

Hoogachtend,
De gemeenteraad van Noordwijk,

R. van Dijk Mw. W.J.A. Verkleij
Griffier Burgemeester
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Gemeente ,y Oegstgeest

raadsbesluit

Onderwerp | Zienswijze conceptbegroting Hecht 2026
Zaaknummer | 7/25/211305/471142
portefeuillehouder | T,|. M. van Tongeren
team | Maatschappij
opgesteld door | Siager, Bastiaan
datum voorstel | 13 april 2025
datumraad | 26 juni 2025
De gemeenteraad van Oegstgeest;
gelezen | het voorstel van burgemeester en wethouders van 13 mei 2025;

gelet op y Artikel 26 lid 4 GR Hecht;

besluit [ 1, Hecht een zienswijze te sturen op de ontwerpbegroting (bijlage 2).
2. De volgende zienswijze naar voren te brengen:

2.1 De gemeenteraad van Oegstgeest constateert dat:

a. het algemeen bestuur van Hecht met deze ontwerpbegroting stapsgewijs invulling geeft
aan het advies van de werkgroep Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke
Regelingen 6% te bezuinigen.

b. hecht In 2026 een bezuiniging van 4,6% (€ 2,9 miljoen) realiseert door versobering van
het dienstenaanbod en efficiencyslagen in de gehele organisatie.

c. hechtIn 2027 een bezuiniging van 1,4% zal realiseren die nog nader ingevuld moet
worden.

2.2 De gemeenteraad van Oegstgeest roept het bestuur op:

a. Nauwlettend te monitoren welke impact de bezuinigingen hebben op kwetsbare groepen,
zoals ouderen en kinderen/jongeren. Vermindering van diensten gericht op
gezondheidsbevordering en preventieve zorg kan leiden tot een verhoogde zorgvraag op
de lange termijn waardoor juist extra kosten kunnen ontstaan.

b. Indien bij de uitvoering blijkt dat de negatieve impact op de jeugdgezondheidszorg en
preventieve zorg groter is dan dat Hecht voorziet, Hecht alternatieven onderzoekt om de
impact te minimaliseren.

c. deraad tijdig te betrekken bij de concrete invulling van de 1,4% om de gevolgen hiervan
te kunnen wegen.

2.3 De gemeenteraad ziet geen belemmering(en) ten aanzien van het vaststellen van de
ontwerpbegroting 2026 van Hecht op 9 juli 2025.

Aldus besloten in de openbare vergadering van de raad van Oegstgeest op 26 juni 2025.

de griffier de voorzitter
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Onderwerp uw kenmerk behandeld door
Zienswijzebrief Mathijs Gerards Raadhuisplein 1
ontwerpbegroting 2026 GR Voorhout
Hecht Bijlage telefoon
14 0252

Wilhelminalaan 25
Sassenheim

Geacht bestuur,

Op 19 maart 2025 heeft u ons de ontwerpbegroting 2026 van de
gemeenschappelijke regeling Hecht toegestuurd. U stelt de raad in de
gelegenheid om conform de Wet gemeenschappelijke regelingen een zienswijze in
te dienen over de ontwerpbegroting. Op 28 mei 2025 is in de raadsvergadering
van de gemeente Teylingen de ontwerpbegroting 2026 behandeld. In deze brief
leest u onze reactie.

Positieve zienswijze

De gemeenteraad van Teylingen geeft een positieve zienswijze op de
ontwerpbegroting 2026 van Hecht. De gemeenteraad baseert zich op de volgende
argumenten:

- De ontwerpbegroting Hecht 2026 is opgesteld in overeenstemming met de
kaderbrief 2026 die in het Algemeen Bestuur van 18 december 2024 is
vastgesteld, waarbij Hecht zoveel mogelijk rekening heeft gehouden met de
uitgangspunten om de impact op de inwoners te beperken.

- De GR Hecht past ook in de begroting 2026 de door de Werkgroep
Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen (WG FKGR)
geadviseerde index van 2,22% toe.

- HECHT bespaart in 2026 4,6% op de uitgaven in schil 1 en 2.

- HECHT voldoet vanaf 2027 aan onze opdracht om 6% te besparen.

Tot slot

De gemeenteraad wil graag zijn erkenning uitspreken voor de inspanning die Hecht
heeft geleverd om tot het besparingsvoorstel te komen. We zien in dat dit grote
impact heeft op de medewerkers van Hecht en de samenleving. Bezuinigingen is
nooit makkelijk, maar het biedt ook kans om scherpere en slimmere keuzes te
maken. Zo zetten we ons samen in voor een gezondere samenleving.



Bij vragen kunt u contact opnemen met Mathijs Gerards via telefoonnummer
0639878203 of per e-mail: m.gerards@hltsamen.nl.

Bijgaand treft u het raadsvoorstel en —besluit aan,

Met vriendelijke groet,
Namens de gemeenteraad van gemeente Teylingen

Digitaal ondertekend door Marjoleine van Egeraat Digitaal ondertekend door Carla G.J. Breuer
op 12-06-2025 op 12-06-2025
Mevr. M. van Egeraat Mevr. C.G.]. Breuer

Griffier Voorzitter
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19 03 2025 259434

Contactpersoon: Telefoonnummer: Datum.

Laura Koekkoek 14 0182 12 juni 2025

Ondenverp: Zienswijze ontwerp programmabegroting Hecht 2026

Geachte leden van het Dagelijks Bestuur,

In uw brief van 19 maan 2025 verzoekl u de deelnemende gemeenten om een Zienswize i te dienen op uw
antwerpbegroting 2026. De raad van Waddinxveen heeft de ontwerpbegroting op 11 juni 2025 besproken.
En maakt graag van de gelegenheid gebruik om een 2ienswyze in ie dienen.

De raad van Waddinxveen neemt de ontwerpbegroting 2026 voor kennisgeving aan

We constateren dat er in de begroting voor het @ar 2026 sprake is van een lichte verhoging van onze
yjdrage. Dal is onder andere het resuliaat van de toename van besvoners en kindaren, en de loon- en
prijsindexatie. De raad waardeert hierbij het gebruik van de indexeringssystematiek van de Financiéle
Kadersteling Gemeenschappelyke Regelingen (FKGR) en het zichtbaar maken van de stijging die volgt door
volumegroei.

Verder constateert de raad met begrip de bezuiniging van 4,6% In 2026
Als gevolg van de teruglopende rijksbijdragen vanat 2026. heeft de FKGR de gemeenten geadviseerd om
6% 1e bezuinigen op gemeenschappelike regelingen. De gemeente Waddinxveen volgt dit advies op en




heeft daarom Hecht gevraagd te onderzoeken waar deze bezuinigingen zouden kunnen worden
doorgevoerd.

Hecht is tot een pakket van bezuinigingen gekomen waarbyj 4,6% wordt bezuinigd in 2026. Daarnaast wordt
in 2027 een extra 1,4% bezuinigd door middel van innovatie en efficiency, om op die manier toe te werken
naar een besparing van 6%. Een belangrijke reden om niet tot 6% in 2026 te komen, is dat de zorg voor
kwetsbare gezinnen daarbij te veel in het gedrang komt

De raad constateert dat de 6% besparing niet kan worden bereikt in 2026 en heeft hier begrip voor. Verder
waardeert de raad dat Hecht de benodigde 1,4% besparing verder weet te vinden in 2027.

Tegelijkertijd wordt voorgesteld om JeugdMATCH in 2026 af te bouwen, terwijl de wettelijke verplichting voor
gemeenten om deze dienst in stand te houden, momenteel nog bestaat. De gemeente Waddinxveen moet
deze dienst nu elders inkopen en daarmee is de uiteindelijke besparing lager dan 4,6%. Mede hierom wragen
we om aandacht voor een strikie naleving van de ontwerpbegroting 2026. Daarnaast verzoekt de raad op de
hoogte te worden gehouden van de verdere invuiling van de aanvullende besparingen in 2027.

Ook vraagt de raad om aandacht voor de weerstandscapaciteit

De weerstandscapaciteit is voor ons een aandachtspunt omdat deze Hecht in een financieel kweisbare
positie brengt. We spreken waardering uit voor het opstellen van het Herstelplan Eigen Vermogen, maar
verzoeken om op de hoogte te worden gehouden van de verdere uitvoering van dit plan.

Tenslotte waardeert de raad van Waddinxveen het werk dat Hecht uitvoert
De raad spreekt zijn waardering uit voor de medewerkers van Hecht en het goede werk dat zij dag in dag uit
leveren, dat op verschillende viakken bijdraagt aan het welzijn van de inwoners van Waddinxveen.

Hoogachtend,
Namens de gemeenteraad van de gemeente Waddinxveen,
de gritfier, de voorzitter,

(mr. F.W. van&r Dussen) “Nieuwenhuis)



Raadsbesluit
Onderwerp

Griffienummer
Zaaknummer

gelezen

gelet op

besluit

T | Zoeterwoude

Voorstel Zienswijze Hecht Ontwerpbegroting 2026
25/18
225-041364

De gemeenteraad van Zoeterwoude:
het voorstel van burgemeester en wethouders van 22 april 2025,

artikel 35 derde lid van de Wet gemeenschappelijke regelingen en artikel 26,
lid 1 en 4 van de gemeenschappelijke regeling Hecht;

1. De bijgevoegde zienswijze op de begroting 2026 van

de  gemeenschappelijke regeling Hecht vast te stellen;

2. Na vaststelling deze zienswijze aan het dagelijks bestuur van Hecht te
versturen.

Aldus besloten in de openbare raadsvergadering van 26 juni 2025,
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Behandeld door
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Uw kenmerk

Datum :26 juni 2025
Onderwerp : Zienswijze Conceptbegroting Hecht 2026

Geacht dagelijks bestuur,

De gemeenteraad van Zoeterwoude ontving van u een verzoek om een zienswijze op de
Conceptbegroting 2026 van Hecht te geven. Onderstaand geven wij u onze zienswijze op deze

conceptbegroting.

De raad heeft Hecht vorig jaar in zijn zienswijze verzocht om tot een notitie te komen over mogelijke
bezuinigingen op de gemeentelijke bijdrage. Hecht heeft via de zogenoemde takendialoog gehoor
gegeven aan dit verzoek, waarvoor dank.

Bovenop de takendialoog is aan Hecht gevraagd om uitvoering te geven aan het advies van werkgroep
Financiéle Kaderstelling Gemeenschappelijke Regelingen (FKGR) om de uitgaven van de gemeenten aan
Hecht met 6% omlaag te brengen. Hecht heeft, na een in onze ogen zorgvuldig proces, de
bezuinigingsmogelijkheden goed in kaart gebracht. De bezuinigingsmogelijkheden liepen op tot een
percentage van 6,7%.

Woat de gemeente Zoeterwoude betreft had een bezuinigingspakket van 6% haalbaar geweest. In het
algemeen bestuur bleek daar echter geen meerderheid voor te zijn. Er is nu een pakket bezuinigingen ter
grootte van 4,6% in de begroting 2026 verwerkt. Wij vinden het positief dat Hecht zichzelf de
taakstelling opgelegd heeft om de resterende 1,4% bezuiniging in 2027 te realiseren. In de loop van
2025 wordt een begin gemaakt om verdere besparingsmogelijkheden te onderzoeken om zo tot de
taakstelling van 6% te komen, conform het advies van de werkgroep FKGR. Gelet hierop staat de raad
positief tegenover de ontwerpbegroting.

De voorliggende bezuinigingsopgave heeft uiteraard impact op de taken van Hecht. Hecht zal enkele
taken anders of minder moeten uitvoeren, of zelfs helemaal moeten afbouwen. Als raad hebben wij



vertrouwen in de keuzes die hierin zijn gemaakt, zoals het behouden van de CJG-locaties. Wij begrijpen
dat deze maatregelen genomen zijn na zorgvuldige afweging van de financiéle situatie en de
maatschappelijke gevolgen.

De in de ontwerpbegroting 2026 benoemde inhoudelijke en financiéle kaders worden door de raad als
taakstellend en als budget meegegeven. Wij vertrouwen erop dat u in 2026 binnen de budgettaire
kaders uw taken vervult.

Concluderend ziet de raad van Zoeterwoude graag dat de Conceptbegroting 2026 vastgesteld wordt.

Met vriendelijke groet,
Namens de gemeenteraad Zoeterwoude,

de griffier,










